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. TAKDIM Al YALCIN

Egitim-Bir-Sen ve Memur-Sen Genel Baskani

Egitim-Bir-Sen olarak, egitimin énemi, énceligi ve niteliginin ancak egitim calisan-
larinin gdérevlerini sorunsuz, huzur ve given duygusu icinde yerine getirmeleriyle
muUmkUin olacagina, bu sebeple bunu mimkin kilacak bir kurumsal yapinin gerek-
liligine inanarak hareket ediyoruz. Egitimin tUm problemlerinin, egitim ¢alisanlarinin
sorunlarinin ortadan kaldirimasiyla ve buna imkan saglayacak bir hukuki ve kurum-
sal yapinin varligiyla ¢ézime kavusacagini distindyor; calisanlarin sorunlarinin tes-
pitinin ve ¢6zUm yollarinin ise bu sorunlara muhatap kisilerin duyarlliklari, katkilari,
katilimci ve sorumlu yaklasimlariyla mimkin olacagina inaniyoruz.

Bu dogrultuda yetkili oldugumuz egitim-6gretim hizmet kolu ¢alisanlarinin sorun-
larini tim boyutlariyla ele almak ve dogru tespit etmek, sendikal faaliyetlere iliskin
politika gelistirmeyi saglayacak veri, bilgi ve bulgu setini ortaya ¢ikarmak, toplu séz-
lesme gdrismelerine yonelik yol haritasini belirlemek tzere strekli ve diizenli olarak
tespit, teshis ve dneri odakl calistaylar diizenliyoruz.

Bu amagla 7. Donem Toplu S6zlesme goériismeleri dncesinde bu defa milli egitim ve
Universitelerde ¢alisan sube muddrlerinin sorunlarinin, istihdam edildikleri kurumla-
rin yapisal sorunlariyla birlikte ele alindigi genis kapsamli bir calistay gerceklestirdik.
Sonugta sube muidurlerinin sorunlarini ve ¢6zim dnerilerini elinizde bulunan bu ra-
por iceriginde sekillendirdik.

Egitim calisanlarinin sorunlarinin ¢éziime kavusturulmasi, degisim ve doénlisim
Onerilerinin hayata gecirilmesi, egitim sistemlerimizin kalitesi ve strdurulebilirligi icin
olmazsa olmazdir. Egitim ydnetiminin temelini teskil eden sube muddrlerinin sorun-
larindan kurtulmus olmasinin dlkemizin ve insanimizin menfaatine olacagina stiphe
bulunmamaktadir.






ONSOZ Ali DENiZ

Egitim-Bir-Sen Genel Baskan Yardimcisi

Ulkemizde 90’li yillarin sonundan itibaren kamu personel sistemi, kamu kurum ve
kuruluglarin kamu hizmetinin yUrdtimidnde kamu politikasinin tanimlanmasi, gelis-
tirilmesi ve uygulama asamasina gelinmesi noktasinda kariyer uzmanlarinin, kamu
politikasinin belirlenmesi, yUritiimesi ve dizenlenmesi konusunda (sef, sube mi-
dirl, daire baskani, genel mudir seklinde hiyerarsik siralanan) yénetim hizmetleri
kadro grubunun s6z sahibi olacagi seklinde tasarlanmistir. Nitekim kariyer uzman-
hgindan sef ve daha Ustl kadrolara uzanan bir mesleki kariyer ve gérevde yiksel-
me silsilesi kurgulanmigtir. Ancak yénetim hizmetleri kadro grubuna gérev, yetki ve
sorumluluklarin genisligiyle uyumlu olmayacak sekilde sinirli 6zlik haklari ve yetki-
leri verildigi; hiyerarsik olarak kendilerine bagl ve yonetim, karar alma, uygulamaya
koyma, hesap verme sorumlulugu bulunmayan diger kamu gérevlilerinden cok da
farklilastinimamis bir seviyede 6zlik haklarinin verildigi gorilmektedir.

Bu temel sorunun varligindan hareketle hizmet kolu kapsamindaki sube mudurleri-
nin mali haklari, sosyal haklar, ¢calisma kosullari, diger 6zlik haklarina iliskin sorun-
lar ile bu sorunlara iliskin ¢6zim Onerilerinin tespiti suretiyle toplu sézlesme goris-
meleri basta olmak Uzere sendikal faaliyetlere iliskin politika gelistirmeyi saglayacak
veri, bilgi ve bulgu setinin ortaya cikarilmasi amaciyla 2023 Subat ayi igerisinde
“Egitim-Ogretim ve Bilim Hizmet Kolu Sube Mudiirleri Sorunlari ve Céziim Onerileri
Calistay1” gerceklestirmis bulunmaktayiz.

Calistay surecinde milli egitim ve Universitelerde calisan sube mudurlerinin mali ve
sosyal haklarina, ¢alisma kosullarina, atama ve gérevde yukselme slreglerine, ku-
rum tdriinden kaynakl gorev yapilan kuruma/géreve 6zgl durumlarina ve kdken
hizmet sinifindan kaynakli sorunlari ile bunlara dair ¢6zim Onerileri ele alinmis, tarti-
siimis ve sonuclar bir tespit/6neri seti halinde raporlastiriimis bulunmaktadir.
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S6z konusu calistayin gerceklestiriimesinde ve raporlarin kaleme alinmasinda eme-
gi gecen calistay katilimcilarimiza, Uyelerimize ve egitim calisanlarimiza tesekkir
ederiz.

Egitim-6gretim ve bilimin énem ve &nceligi dikkate alindiginda egitim yénetiminin
taslyicl unsurlari olan sube mudurlerinin sorunlarinin ¢6zimua noktasinda kamu isve-
renin harekete gegmesi gerektigi, tespit edilen sorunlarin cogunun ¢ézime kavus-
turulmasinin bir yik degil gereklilik olarak ele alinmasi zarureti, bircok sorunun bir
kisim mevzuat diizenlemeleriyle rahatlikla giderilebilecegi goriimelidir.
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Sube miidiirlerinin dahil olduklari yénetim hizmetleri kadro grubunun gérev,
yetki ve sorumluluklarin genisligiyle uyumlu olmayacak sekilde sinirli mali
haklara sahip olduklari; hiyerarsik olarak kendilerine bagh ve yénetim, karar
alma, uygulamaya koyma, hesap verme sorumlulugu bulunmayan diger kamu
gorevlilerinden ¢cok da farkhlastiriimamis bir licret seviyesinde licret aldiklan
goriilmektedir.

Karar (ve ayni zamanda risk) alma ve hesap verme sorumlulugu bulunan ydnetim
hizmetleri grubundaki sube mudurlerinin Ucretlerinde idari hiyerarside kendilerinden
daha alt diizeyde ve bagimlilik iliskisi icinde bulunan hizmet gruplarindan farklilasan
bir tGcretlendirme tasarlanmasi gereklidir.

Bu amagla sube mudurlerinin 6zel hizmet tazminat oranlari %135’den %175’e ¢ika-
riimali, ek 6deme oranlarinda 25 puanlik bir artis yapilmali; tazminat oranlari, yiksek
lisans programlardan mezun olanlara %25, doktora programlarindan mezun olanla-
ra ise %50 artinmli 6denmelidir.

Sube miidiirleri icin 6ngériilmiis bulunan ek gésterge rakamlari, listlendikleri

gorev ile uyumsuzluga sebep olacak sekilde disiiktiir.
AN /

Kadro/aylik derecesi itibariyla 1 inci derece bulunan sube muddrlerinin 4200’e yUk-
seltiimesi saglanmalidir.
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7 N
Ogretmen kadrolarinda calismakta iken sube miidiirliigii kadrolarina atananla-

rin asli gorevleri ve fiilen yiriittiikleri gorevlerin egitim-6gretim hizmetleri oldu-
gu dikkate alindiginda fiilen 6gretmenlik goérevini yiuritmedikleri gerekcesiyle
uzman ve basogretmenlik haklarindan mahrum birakilmasi kazanilmis hakla-

rin ihlali niteligindedir.
AN /

Uzman ve basdgretmenlik 6gretmen unvanl kadrolarda bulunmakta iken, fiilen 6g-
retmenlik yapmayanlar veya sonrasinda sube mudurligi kadrolarina atananlara, fi-
ilen 6gretmen olarak gérev yapmak disinda diger sartlari tasimalar kaydiyla uzman
ve basdgretmenlik icin basvuruda bulunma hakki taninmalidir.

7 N
Milli Egitim Bakanhgi kadrolarinda bulunan sube miidiirlerine 6gretim yilina

hazirlik 6deneginin 6denmemesi, egitim ve 6gretim icin ayni hedeflere ulas-
mak icin ayni amag birligi icinde ayni konuda calisan kamu gérevlileri arasinda

esitsizlik ve adaletsizlik kaynagidir.
AN /

657 sayilh Kanun’un ek 32 nci maddesine gore 6denmekte olan 6gretim yilina hazir-
ik ddeneginin, dgretmenlerle birlikte egitim ve dgretim hizmetlerinin yuritilmesin-
de emek sarfeden Milli Egitim Bakanhgr'nin merkez ve tasra teskilati kadrolarinda
gorevli tUm hizmet siniflarindaki egitim calisanlarina da édenmesi ya da en az bu
miktar tutarinda baska bir ad altinda 6deme kalemi ihdas edilmesi gerekmektedir.

/ N

666 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararnameyle sube miidirlerinin ek ders iicret-
lerinin kaldinlmis olmasi, hem sube miidirlerinin egitim-6gretime 6zgii 6de-
melerle bagini koparmis hem de ek ders licretine dayali 6demelerden mahrum
kalmalari nedeniyle licret ve ayliklarinin zamanla idari hiyerarside daha alt ko-
numda bulunan egitim yoneticilerinin gerisinde kalmalarina neden olmustur.
Ek ders ilicreti 6denmemesinden kaynakli olusan licret kayiplarinin telafisi ge-
rekmektedir.

AN /

666 sayilli KHK’nin gerekcesinden hareketle sube mudurlerinin yonetim goérevi kar-
siigi ek ders Ucretinden faydalandiriimalarinin mimkin olmamasi halinde sube mu-
dirlerinin is glcligt zammiu, is riski zammi, mali sorumluluk zammi ve temininde
glclik zammi oranlari en yiksek ydnetim gorevi karsiligi ek ders lcretine tekabll
edecek tutarda artinlmalidir.
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e N
Milli Egitim Bakanhgi Merkezi Sistem Sinav Yoénergesi kapsaminda gercek-

lestirilenler basta olmak iizere Bakanlik ve OSYM tarafindan gerceklestirilen
sinavlarda sube miidirlerine statiileri ve mesleki tecriibeleriyle uyumlu olma-
yan sinav gorevli verilmekte; sinav gorev yiikili personel arasinda gayri adil da-
gitilmaktadir.

AN /
Milli Egitim Bakanligi Merkezi Sistem Sinav Yénergesi kapsaminda gerceklestirilen-
ler basta olmak Uizere Bakanlik ve OSYM tarafindan gergeklestirilen sinavlarda sube

mudurlerine statileri ve mesleki tecribeleriyle uyumlu bina sorumlulugu, salon so-
rumlulugu, gézetmenlik gibi gdrevler verilmeli; sube midurlerine sinav gérevlerinde
gorevli olduklari her bir oturum basina sinav gérev Ucreti 6denmeli; sinav gérev yUki
personel arasinda adil dagitimini saglayacak puanlama benzeri bir sistem olusturul-
malidr.

e N
Yoénetim ve temsil makami olmalarina ragmen sube miidiirlerine makam taz-
minati ddenmemesi magduriyete neden olmaktadir.

AN /
657 sayili Devlet Memurlari Kanununa IV sayili Makam Tazminati Cetveline sube mu-
durlerinin eklenerek sube mudurleri icin 2000 g&sterge rakaminin altinda olmamak
Uzere makam tazminati 6denmesi saglanmalidir.

7 N
Gelistirme 6denegi sadece 6gretim elemanlarina 6denmekte olup yeni kurulan

yiiksekdgretim kurumlarinin gelisip kendilerinden beklenen misyonu istlenir
hale gelmelerinde ayni sartlara ve zorluklara maruz kalan sube miidiirlerinin

gelistirme 6deneginden mahrum birakilmasi esitsizliktir.

AN /
2914 sayili Kanunun 14 tincl maddesi kapsaminda 6denmekte olan gelistirme 6de-
neginin, s6z konusu Kanun maddesi hikmi dogrultusunda ve bu hilkme gore be-
lirrenmis usul ve esaslara goére Universiteler ve bagli birimlerinde 657 sayili Kanuna
tabi calisan sube midurlerine de 6gretim gdrevlilerine verilen oranda 6denmesi nok-
tasinda diizenleme yapilmalidir.

e N
Yiiksek6gretim tazminati sadece 6gretim elemanlarina 6denmekte olup yiik-
sekoégretim kurumlarinin bilimsel ve toplumsal hizmetlerinde vazgecilmez ve
zorunlu yardimci faaliyetleri ifa eden sube miidiirlerinin yiiksekégretim tazmi-

natindan mahrum birakilmasi adaletsizliktir.
AN /
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2914 sayilh Kanunun ek 3 tincl maddesi kapsaminda 6denmekte olan ylksekdgre-
tim tazminatinin, s6z konusu Kanun maddesi hikm{ dogrultusunda ve bu hikme
gore belirlenmis usul ve esaslara gore Universiteler ve bagh birimlerinde 657 sayil
Kanuna tabi galisan sube midirlerine de 6gretim gorevlilerine verilen oranda 6den-
mesi hususunda dizenleme yapilmalidir.

e N
Diizenli doner sermaye geliri olan yiiksekdgretim kurumlarinda iiretilen mal ve
hizmetlerden elde edilen déner sermaye gelirlerine katkisi olan sube miidiirle-
rine de doner sermaye katki payi ddenmemesi magduriyet kaynagidir.

AN /
Blnyesinde ziraat ve veteriner fakilteleri, sivil havacilik ylksekokulu ile atdlye ve
laboratuvar bulunan ylksekdgretim kurumlari; ulusal diizeyde acik ve uzaktan 6gre-
tim yapan yiksekdgretim kurumlari ile diizenli déner sermaye geliri olan yliksekdg-
retim kurumlarinda Uretilen mal ve hizmetlerden elde edilen déner sermaye gelirle-
rine katkisi olan 657 sayili Kanuna tabi olarak istihdam edilen sube mudurlerine de
ddéner sermaye katki payl 6denmesi saglanmalidir.
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Parasiz yatili ve bursluluk haklarindan Milli Egitim Bakanligi sube miidiirleri, bu
haklardan kendilerine miinhasiran kontenjan ayrilmadigi icin dogrudan fayda-
lanamamaktadirlar.

AN /

Milli Egitim Bakanligi kadrolarinda galisan sube miidiirlerinin gocuklarinin da ilkég-
retim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapi-
lacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun’un 4’iincii maddesi kapsaminda parasiz yatili
veya burslu okuma hakkindan yararlandiriimasi; Milli Egitim Bakanligina Bagl Res-
mi Okullarda Yatililk, Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve Okul Pansiyonlar Y6netmeligi
kapsaminda Milli Egitim Bakanligi kadrolarinda, GiH, THS ve YHS kadrolarinda cali-
san sube mudurlerinin cocuklar ydniinden munhasiran yatililik ve bursluluk konten-

jani ayriimasi saglanmalidir.

e N
Egitim kurumu yoneticiligine gérevlendirme yeterlik sartlan arasinda sube mii-
diirii kadrolarinda gérev almak yer almasina ragmen sube miudiirlerinin g6-
revlerinden ayrilmalari halinde hiyerarsik olarak alt konumda bulunan egitim
kurumu yéneticiligi gérevlerine gérevlendirilmeleri miimkiin olmamakta; bu
ise mesleki bilgi birikimi ve tecriibenin egitim kurumu yéneticiliginde deger-
lendirilememesine neden olmaktadir.

AN /

Milli Egitim Bakanh@ina Bagh Egitim Kurumlarina Yénetici Secme ve Goérevliendir-
me Ydnetmeligi hikimlerinde egitim kurumu ydneticiligine gérevlendirme yeterlik
sartlar arasinda sube muduri kadrolarinda gérev almak sartinin bulunmasindan ha-
reketle sube mudurlerinin gérevlerinden ayriimalari halinde egitim kurumu mudurli-
glne gorevilendiriime hakki taninmalidir.
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“ N

Miize ve 6ren yerlere giriglerde sube miidiirlerinden ticret alinmasi, fiilen ifa et-
tikleri gorevler ve bunun egitim-6gretim hizmetiyle baglantisi g6z 6niine alindi-
ginda adil olmayan bir uygulamadir.

AN /
Milli Egitim Bakanlidi ve Universite kadrolarinda gérev yapan sube muddrleri ile birin-
ci derece yakinlari, miize ve 6renyerlerinden Ucretsiz faydalanmalidirlar.

e N
Sube miidirligiiniin gérevde yilikselme sinavina dayali olarak atama yapilabi-
lecek bir kadro olmasina ragmen 657 sayili Kanun’un 76 nci maddesine dayali
olarak yapilan sube miidiirii atamalari, liyakat ve kariyer ilkesine aykiri olma-
sinin yaninda ayni meslek/kadro grubu icinde esitsizlik ve ayrimcilik olustur-
maktadir.

AN /
Sube mudarligl atamalan ilgili mevzuatindaki hikimlere gére gerceklestiriimeli;
657 sayill Kanun’un 76 nci maddesi cercevesindeki sube midurligld atamalar sa-
dece istisnai hallerde ve atama sartlarini tasiyan sube miduarligi adaylar arasindan
gerceklestiriimelidir.
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Sube midiirleri Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yénetmelik hiikiim-
lerine tabi olarak bolge hizmetine bagh yer degisikligine (rotasyon) tabi tutulan
yegane Bakanlik personelidir. Bu durum esitsizlik ve adaletsizlik oimasinin ya-
ninda olumsuz sonuclar tiretmektedir.

AN /

Sube mudurlerinin bodlge hizmetine bagl yer degisikligine son verilmeli; 6gretmen
kadrolarinda uygulandidi gibi hizmet puani esasina dayali yer degisikligi streci ha-
yata gecirilmelidir. Bélge hizmetine dayali yer degisikligi zorunlu veya istege dayal
olarak strdurildigi sirece hizmet bolgeleri glincellenerek her ilde bltin derece-
den hizmet bdlgelerine yer verilmelidir.

v N
Sube midiirlerinin Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gérevde Yiikselme, Un-

van Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yénetmelik hii-
kiimlerine tabi olarak bolge hizmetine bagh yer degisikligine (rotasyon) tabi
tutulmasi ve aile biitiinliigii mazeretine dayal haklarinin giivenceye alinma-
mis olmasi, eslerinin calisiyor olmasi halinde aile biitiinliigiinii bozmakta, sube
miidirlerinin eslerini calisma hayatindan cikmaya zorlamaktadir.

AN /

Sube mudurlerinin eslerinin ¢alismasi halinde aile butlinligine dayal yer degisikligi
haklari norm kadro esaslar dikkate alinmaksizin taninmali, aile bitinligline dayali

mazeret hakki bolge hizmetine dayall yer degisikliginin istisnasi haline getiriimelidir.
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N
Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve

Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yénetmeligi kapsaminda gérevde
yiikselme ve unvan degisikligi sinavlarinin siirekli ve rutin olarak yapilmamasi
ve sinavin gecerlik siiresinin kisa tutulmasi, sinav tarihinden sonraki siirecte
miinhal kadrolara atama yapilamamasina ve kariyer sisteminin islevsiz kalma-
sina neden olmaktadir.

N /

Milll Egitim Bakanhgi Personelinin Gérevde Yikselme, Unvan Degisikligi ve Yer De-

gistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Y&netmeligi kapsaminda gérevde ylkselme
ve unvan degisikligi sinavlarinin en geg iki yilda bir stirekli ve rutin olarak yapilmasi
saglanmalidir.

7 N

Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer

Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri kapsaminda
atanan sube miidiirlerine yonelik herhangi bir hizmet ici egitim programi ta-
nimlanmamis olmasi ve hizmet i¢i program uygulanmamasi, sube miidirlerinin
mesleki gelisim hakkindan mahrum birakmaktadir.

. /

Sube muddurlerinin ifa ettikleri gérevlerin kapsami ve niteligi gézetilerek sube mudir-

[Gglne minhasir hizmet ici egitim programlarinin tasarlanarak uygulamaya gegiril-
mesi ve mevcut sube muddurlerinin erigsimine sunulmasi gerekmektedir.

7 N
Sube miidiirlerinin bélge hizmetine ve istege bagh yer degistirmelerinde esas

alinan puanin hesaplanmasinda kullanilan Ek-2 Performans ve Yeterlik Deger-
lendirme Formunda sadece tezli yiiksek lisans programi mezuniyetlerine yer
verilmesi 6gretmenlik kékenli olup kendi 6gretmenlik alanlarinda ya da yéne-
tim alaninda yiiksek lisans mezuniyeti bulunanlar acisindan esitsizlik kaynagi
olup yénetim gorevlerinde bulunacaklarin lisansiistii egitim isteklerini sekteye
ugratmaktadir.

AN /

Milll Egitim Bakanhgi Personelinin Gérevde Yikselme, Unvan Degisikligi ve Yer De-

gistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik eki Ek-2 formundaki 1/¢ ve 1/d
maddelerindeki “Tezsiz Yuksek Lisans Programi hari¢” ibarelerinin kaldiriimasi ge-

rekmektedir.
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EGITIM, OGRETIM VE BILIM HIZMET KOLU SUBE MUDURLERININ SORUNLARI VE

¢6z0M ONERILERI CALISTAYI / TESPIT VE ONERILER -

N
652 sayilh Kanun Hiikmiinde Kararnamede maarif miifettisleri hakkinda getiri-

len diizenleme sonrasi sube miidiirlerine gittikce artan sayillarda muhakkiklik
ve denetim gérevinin verilmesi, sube miidiirlerinin idari goérevlerini aksattigi
gibi kurumundan uzun siireli ayn kalmaya neden olmaktadir. S6z konusu go6-
rev icin hicbir Gicret 6denmemesinin yaninda zorunlu ulasim masraflarinin da
sube midirlerinin Gzerine kalmasi, muhakkiklik ve denetim gérevlerinin bash
basina yipratici bir siirece déniismesine yol acmaktadir.

AN /

Sube maduarltigundn asli fonksiyonu ile bagdasmayan muhakkiklik ve denetim go-
revinin sube mudUurlerine verilmemesi; bu goérevlerin ifa edilmesi halinde ise bu go-
revlendiriimeye karsilik Ucret 6denerek bu gdérev ile ilgili ulasim, kirtasiye masrafi vb
giderlerin kargilanmasi gereklidir.

7 N
Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore il ve ilce milli
egitim midurliiklerinde sube miidiirlerinin maiyetlerindeki personelin disiplin ami-
ri olma vasfi bulunmamaktadir. Bu durum sorumluluk ve hesap verme yukimltlii-
giiniin yerinden ve ilk elden denetimine olumsuz yansimaktadir.

AN /

Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yénetmeligi hiikimleri degistirilerek sube mi-
dirlerinin goérevli olduklari sube mudurligl personelinin birinci dereceden disiplin
amiri olmalar saglanmalidir.

e N

idari personel kadro ve gorev unvanlar itibariyle her yiiksekégretim kurumun-
da ayni is ve islemleri yerine getirmelerine ve 657 sayili Kanun hiikiimlerine
tabi olmalarina ragmen iiniversite sube miidiirlerine yiiksek6gretim kurumlari

arasinda yer degisikligi hakki taninmamasi adaletsizlik ve esitsizliktir.
. /

Yiksekdgretim kurumlarinda 657 sayili Kanuna tabi olarak calisan sube muduirle-
rine, merkezi sistem dahilinde yUksekdgretim kurumlari arasinda istege bagl yer
degisikligi hakki taninmalidir.

EBSAM ARASTIRMA DIZiSi: 29 / NiSAN 2023
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EGITIM, OGRETIM VE BiLIM HiZMET KOLU

SUBE MUDURLERININ

SORUNLARI VE COZUM ONERILERI CALISTAY!
TESPIT ve ONERILER

Sube mudurlerinin mali haklari, sosyal haklar, ¢calisma kosullar, diger
6zlUk haklarina iligkin sorunlar ile bu sorunlara iliskin ¢ézim &nerilerinin
tespiti suretiyle toplu sézlesme gériismeleri basta olmak Uizere sendikal
faaliyetlere iliskin politika gelistirmeyi saglayacak veri, bilgi ve bulgu
setinin ortaya ¢ikariimasi amaciyla 2023 Subat ayi icerisinde “Egitim-
Ogretim ve Bilim Hizmet Kolu Sube Miidirleri Sorunlari ve Cézim
Onerileri Calistay1” gerceklestirmis bulunmaktayiz.
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